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INNLEDNING

Mulighetskart for Moskenes

Dette mulighetskartet bygger pa et arbeidsverksted gjennomfart i
Moskenes 29. mai 2026. Bakgrunnen for arbeidsverkstedet er at
Moskenes er en av Nordlands mest fiskeriavhengige kommuner,
samtidig som tilgangen pa fisk er redusert betydelig i lgpet av den
siste tiarsperioden.

Oppdraget er gjennomfgrt for Nordland fylkeskommune, i samar-
beid med Menon Economics. Menon Economics har utarbeidet en
analyse av utviklingen i demografi, naeringsliv og tilgang pa rastoff
i Moskenes kommune, se vedlegg 1.

Arbeidsverkstedet ble ledet av SALT og fulgte en planlagt prosess som
ledet fram til tre konkrete utviklingsspor. Politikere, naeringslivslede-
re og andre lokale ressurspersoner deltok i verkstedet og bidro med
skriftlige innspill, prioriteringsgvelser og felles diskusjoner.

Innholdet i dette mulighetskartet er utformet med utgangspunkt i
innspillene fra verkstedet. Anbefalingene for veien videre er utarbei-
det av SALT og er tydelig merket som vare anbefalinger.

Kort sammendrag

Moskenes har sterke stedskvaliteter, stor besgksattraktivitet, viktig
fiskeriforankring, rik kulturarv og et lokalsamfunn preget av mang-
fold, dugnadsand og selvstendig neeringsliv. Samtidig er kommu-
nen sarbar gjennom befolkningsnedgang, svak kommunegkonomi,
redusert fiskeriaktivitet, press pa infrastruktur og sterk avhengighet
avbadereiseliv og fiskeri. De viktigste mulighetene handler om bedre
bruk av eksisterende bygg, mer helhetlig besgksforvaltning, bedre
transportkapasitet og gkt lokal verdiskaping med utgangspunkt i
reiseliv, sjgbaserte naeringer og kulturarv. De prioriterte utviklings-
sporene peker mot praktiske og strategiske grep: utbedring av trans-
portkapasiteten, kontorlandskap og ny aktivitet i tomme bygg, og
etablering av et besgksforvaltningssenter. For a lykkes ma Moske-
nes samle lokale og regionale aktgrer, starte med realistiske pilot-
prosjekter og bruke kommunens erfaringer med fiskeri, reiseliv og
besgksbelastning som grunnlag for videre utvikling.
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+ Utgangspunkt for utvikling

Moskenes har sterke stedskvaliteter knyttet til natur, lokalsamfunn,
fiskeri, reiseliv og kulturarv. Kommunen beskrives med vakker natur,
frisk luft, gode fiskemuligheter, korte avstander og mange mulig-
heter for fysisk aktivitet. Moskenes er et attraktivt reisemal i sterk
vekst, med mange butikker og spisesteder, kultur- og festivalakti-
vitet, tarrfisktradisjoner og historiske kvaliteter. Lokalsamfunnet
preges av mangfold, dugnadsand, frivillighet, lokalt eierskap, apen-
het og en selvstendig og driftig befolkning. Trygghet, godt skolemil-

jo, aktive fritidsgrupper og mennesker som passer pa hverandre trek-

kes ogsa fram som viktige kvaliteter ved kommunen.

A Viktigste utfordringer

De viktigste utfordringene i Moskenes handler om nedgang i
fiskeri, manglende helhetlig satsing pa reiseliv, negativ omtale av
lokalsamfunnet, svakt samarbeid mellom fiskeri og reiseliv, utfor-
dringer som ma lgses nasjonalt, samt begrensede kommunale
ressurser og svak kommunegkonomi.

Nedgang i fiskeri framstar som den tydeligst prioriterte utfordrin-
gen. Dette handler bade om feerre fiskere, feerre bater, mindre fiske
og endringer i kvoter og fiskens vandringsmgnster. Samtidig er det
utfordringer knyttet til reiselivet. Det pekes pa for lite helhetlig
satsing, manglende reguleringer, uregulerte omrader, stor reise-
livsavhengighet og svakt samarbeid mellom fiskeri og reiseliv.

Flere utfordringer handler ogsa om kommunens kapasitet og
handlingsrom. Mangel pa ressurser i kommunen, kommunegko-
nomi, byrakrati, mange oppgaver som ma lgses pa dugnad, og
at de samme personene stiller opp overalt, gjgr utviklingsarbeid
krevende. Infrastruktur trekkes ogsa fram som en utfordring, bade
for fastboende og tilreisende, med behov knyttet til sgppel, vei,
toaletter, sykkel- og gangsti, ferge, tunnel og andre forbindelser.
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Demografi og naeringsutvikling

Menons kunnskapsgrunnlag (vedlegg 1) viser at Moskenes er en
liten og fiskeriavhengig kommune med om lag 970 innbyggere, der
folketallet har falt over tid og befolkningen har blitt eldre. Kommu-
nen har svak gkonomi og har vaert innmeldt i ROBEK siden 2012.
Arbeidsmarkedet er sterkt lokalt forankret og preget av sjgmat og
reiseliv. Reiseliv og sjgmat utgjgr til sammen en sveert stor del av
det private naringslivet, og fiskeri og fiskeindustri utgjgr en langt
stgrre andel av sysselsettingen enn i Nordland samlet.

Samtidig har fiskeriet svekket seg over tid. Antall fiskere og fartgy
er redusert, og landingene i Moskenes har falt kraftig siden toppa-
reti2014. Saerlig nedgangen i torsk har stor betydning for kommu-
nen. I samme periode har reiselivsnaeringen vokst betydelig, med
sterk vekst i bade omsetning, verdiskaping og antall ansatte.
Samlet peker utviklingen pa et lokalsamfunn med sterke naerings-
messige fortrinn, men ogsa med stor sarbarhet knyttet til redusert
rastofftilgang, demografiske endringer, svak kommunegkonomi
og hgy avhengighet av bade fiskeri og reiseliv.
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<& Viktigste muligheter

De viktigste mulighetene for Moskenes handler om bedre bruk av
eksisterende bygg, besgksforvaltning, maritim transport, kulturarv,
sjobaserte neeringer og @kt lokal verdiskaping fra reiseliv og fiske-
ri. Kontorlandskap i tomme bygg framstar som en seerlig prioritert
mulighet. Dette kan bidra til mer aktivitet i bygg som star tomme eller
brukes lite, og kan gi arbeidsplasser, mgteplasser og gkt tilflytting for
personer som kan jobbe stedsuavhengig.

Besgksforvaltning er en annen sentral mulighet. Moskenes har store
reiselivsressurser og kan ta en tydeligere rolle i utviklingen av beere-
kraftig og helhetlig besgksforvaltning. Et besgksforvaltningssenter,
bedre tilrettelegging og flere aktiviteter ved darlig vaer kan bidra til a
styrke reiselivet, samtidig som belastningen pa lokalsamfunn, natur
og infrastruktur handteres bedre.

Maritim transport og bedre transportkapasitet trekkes ogsa fram som
en viktig mulighet. Bedre transportlgsninger pa sjo kan gjgre det

enklere a bevege seg mellom Lofoten og Ofoten, og kan samtidig bidra
til a redusere press pa vei og parkering.

Flere muligheter handler om a bygge videre pa Moskenes’ kulturarv,
fiskerihistorie og sjgbaserte ressurser. Tgrrfiskmuseet, Malstreamsen-
teret, fiskerimuseum, nye sjgbaserte naeringer, fisketurer, lokal sjgmat
og bedre utnyttelse av cruisegjester kan bidra til gkt lokal verdiskaping.
Utdanningstilbud innen reiseliv, oppvekstsenter, kortreiste produkter
og bedre fordeling av turismen trekkes ogsa fram som mulige grep for

videre utvikling.
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PRIORITERTE UTVIKLINGSSPOR

Utbedre transportkapasitet

Dette utviklingssporet handler om a gjgre transporten i Moskenes
mer forutsigbar, oversiktlig og trafikksikker. Bedre transportkapasitet
kan bidra til mindre biltrafikk, bedre utnyttelse av cruisetrafikken,
flere guidede transporttilbud og en mer helhetlig transportplan for
turister. Hurtigbatforbindelser, shuttlebusser, guidede bussturer og
sjgbaserte tilbud kan samtidig skape nye muligheter for naeringsliv
og reiseliv.

De viktigste hindringene handler om kommunens rolle, manglende
felles mgtearenaer, store investeringsbehov, vaer og behov for alter-
native lgsninger. Det pekes ogsa pa behov for felles vilje, fellesskaps-
folelse, enighet om satsingsomrader og evne til a ta ansvar sammen.
Dette tilsier at transportutfordringene ikke kan lgses av kommunen
alene, men krever koordinering mellom kommunen, naeringslivet og
relevante transportaktgrer.

Starste hinder:
Kommunens rolle og behovet for at kommunen er en aktiv padri-
ver for utbedring av transportkapasiteten.

Fra utfordringer til muligheter:
Hvordan kan kommunen bli en aktiv padriver for utbedring av
transportkapasitet?

Oppsummering av lgsninger:

Lgsningene handler om a styrke planlegging, koordinering og
samarbeid. Aktuelle grep er oppdatert trafikksikkerhets- og bered-
skapsplan, shuttlebusser mellom Moskenes, A og Reine, bedre
kobling til guidede turer, og tydeligere felles mgtearenaer. Ordfga-
rer og kommunedirektgr bgr ha tett dialog, og ordfgrer kan ha en
saerskilt aktiv rolle i a lafte transportspgrsmal videre.

Kort oppsummert:

Utviklingssporet kan gi bedre trafikkflyt, gkt trafikksikkerhet, mer
forutsigbarhet og bedre utnyttelse av reiselivet, men krever tydeligere
kommunal padriverrolle, samarbeid med neeringsliv og transportak-
tagrer, og prioritering av realistiske farste tiltak.
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PRIORITERTE UTVIKLINGSSPOR

@ Utbedre transportkapasitet

Vare anbefalinger for veien videre

Lag en enkel transportagenda for Moskenes

Kommunen bgr, i samarbeid med neeringsliv og relevante trans-
portaktgrer, samle de viktigste transportutfordringene i en kort og
konkret transportagenda. Kollektivtransport, bestillingslgsnin-
ger, parkeringsmuligheter og sykkelveier bgr innga i analysene.
Arbeidet kan ta utgangspunkt i forprosjektet utfgrt av Nordlands-
forskning for Lofoten de grgnne gyene i 2024. Transportagendaen
bar skille mellom tiltak som kan gj@res lokalt pa kort sikt, og stgr-
re tiltak som ma lgftes regionalt eller nasjonalt. Tiltak som antas a
gi stgrst nytteverdi bgr fa hgyest prioritet.
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Start med ett eller to praktiske pilottiltak

Moskenes bgr vurdere smaskala pilotering av tiltak som shuttle-
busser, bestillingslgsninger og bedre koordinering av cruisetra-
fikk. Slike piloter kan gjennomf@res som prosjekter der man kan
undersgke muligheten for offentlig medfinansiering. Pilotene kan
gi erfaring, redusere trafikkpress og vise hva som fungerer fgr stgr-
re investeringer vurderes.

Bruk transport som del av besgksforvaltningen

Transport bgr ses i sammenheng med besgksforvaltning, trafikk-
sikkerhet, beredskap og bolyst. Tiltak som reduserer biltrafikk,
fordeler besgkende bedre og gjar ferdselen mer forutsigbar, kan
bidra bade til bedre reiselivsutvikling og bedre hverdagsliv for
innbyggerne.
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PRIORITERTE UTVIKLINGSSPOR

@ Kontorlandskap og bruk av tomme bygg

Dette utviklingssporet handler om a fa mer liv og aktivitet i tomme
bygg, bade offentlige og private. Utgangspunktet er et gnske om gjen-
bruk framfor nedbygging av nye arealer, og om a bruke eksisterende
bygningsmasse til nye formal. Tomme bygg kan blant annet brukes til
kontorlandskap, kreative naeringer, kunstnerboliger, sma boenheter,
kort- og langtidsutleie eller andre funksjoner som gir aktivitet gjen-
nom aret.

Mulige resultater av utviklingssporet er mer aktivitet i Moskenes, stgr-
re bolyst, flere boliger, flere innbyggere og nye fellesskap. Utviklings-
sporet kan ogsa gi bosted for personer som avventer eller ikke har rad
til a kjope egen bolig, og kan bidra til a skape mgteplasser og tilbud
til lokalbefolkningen.

De viktigste hindringene er finansiering, oppussingskostnader,
mangel pa fagfolk, tid og kapasitet til a drive utviklingsarbeid, og
usikkerhet om hva eierne av byggene gnsker. Det er ogsa en risiko for
at tomme bygg kjgpes opp av eksterne investorer, eller at bygg blir
staende tomme fordi eierne ikke gnsker a selge eller ikke har kapasi-
tet til a utvikle dem. Samarbeid mellom eiere, kommune, naeringsliv
og andre lokale aktgrer blir derfor avgjgrende.

Starste hinder:
Finansiering, seerlig knyttet til oppussingskostnader og mangel
pa fagfolk.

Fra utfordringer til muligheter:
Hvordan kan vi fa liv og lys i de tomme byggene, bade offentlige
0g private?

Oppsummering av lgsninger:

Losningene handler om a finne gode forretningsideer som ogsa
gir inntekter til eierne av byggene, og om a utvikle samarbeids-
modeller mellom bygg- og grunneiere, kommune, neeringsliv og
andre lokale aktgrer. Det pekes ogsa pa mulighet for a samarbei-
de om konkrete prosjekter og sgke tilskudd dersom tiltakene kan
bidra til flere boliger, gkt folketall og mer lokal aktivitet.

Kort oppsummert:

Utviklingssporet kan gi mer aktivitet, flere magteplasser, bedre
bruk av eksisterende bygg og gkt bolyst, men krever oversikt over
tomme bygg, samarbeid med eiere, finansiering og realistiske
modeller for drift og inntekter.
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PRIORITERTE UTVIKLINGSSPOR

@ Kontorlandskap og bruk avtomme bygg

Vare anbefalinger for veien videre

Kartlegg tomme bygg og mulige bruksomrader

Moskenes bgr starte med en enkel oversikt over tomme eller lite
brukte bygg, bade offentlige og private. Kartleggingen bgr se pa
eierskap, teknisk tilstand, mulig bruk, oppussingsbehov og hvil-
ke bygg som egner seg best for kontorlandskap, utleie, verksted,
kreative naeringer eller boligformal. Dette arbeidet kan gjgres av
innleid personell i samarbeid med en referansegruppe som har
god lokalkunnskap. Arbeidet kan finansieres gjennom prosjekt-
midler.
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Presenter resultatene for kommunestyret og i media

Etter at kartleggingen er gjennomfart bgr resultatene presenteres
sa bredt som mulig og minimum i kommunestyret og gjennom
media. Ved a sette spkelyset pa mulighetene som finnes i ubrukte
bygg, kan eiere og drivere inspireres til a utvikle mulighetene.

La eierne og naeringsaktarene vaere drivere

Kommunen kan bidra med oversikt, dialog og kobling til relevante
aktgrer, men utviklingen ma i stor grad drives av eiere, griindere,
neeringsliv og frivillige initiativ. Prosjektene bgr utvikles slik at de
bade skaper lokal aktivitet og har en realistisk gkonomisk modell.
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PRIORITERTE UTVIKLINGSSPOR

Besgksforvaltningssenter

Dette utviklingssporet handler om a etablere et besgksforvaltnings-
senter i Moskenes, med ansvar for kunnskap, koordinering og prak-
tiske lgsninger knyttet til reiseliv og besgksforvaltning. Moskenes har
store reiselivsressurser, men ogsa konkrete utfordringer med blant
annet trafikk, korttidsutleie, droner, regulering og balansen mellom
fastboende og besgkende. Et besgksforvaltningssenter kan gi kommu-
nen en tydeligere rolle i arbeidet med a utvikle mer baerekraftig og
helhetlig besgksforvaltning.

Mulige resultater av utviklingssporet er flere arbeidsplasser, mer
kompetanse, bedre kontroll og regulering av reiselivet, sterkere profe-
sjonalisering og mer ressurser til a falge opp utfordringene. Senteret
kan ogsa bli en mgteplass mellom lokale og tilreisende, bidra til at
flere stemmer blir hgrt, og gjore Moskenes til en nasjonal pilot som
viser vei for andre reisemal med lignende utfordringer.

De viktigste hindringene handler om a fa politisk og administrativ
stgtte, sikre langsiktig finansiering, definere senterets arbeidsoppga-
ver og skaffe folk som kan jobbe med saken over tid. Det er ogsa behov
for bolig, lokaler, arbeidskraft og lokal selvtillit. Den mest prioriterte
utfordringen er a tydeliggjore hvorfor senteret bgr ligge i Moskenes,
og a fa politikere og beslutningstakere med pa etableringen.

Starste hinder:
A fa med politikere og beslutningstakere pa 4 etablere besgksfor-
valtningssenteret i Moskenes.

Fra utfordringer til muligheter:
Hvordan kan vi fa med oss politikere og beslutningstakere pa a
etablere besgksforvaltningssenteret i Moskenes?

Oppsummering av lgsninger:

Lgsningene handler om a bygge en tydelig strategi for pavirkning
og forankring. Et fgrste steg kan vaere a etablere et lag som arbei-
der malrettet med a na politikere og beslutningstakere. Moske-
nes bgr kartlegge og begrunne hvorfor kommunen er et egnet
sted for et besgksforvaltningssenter, og synliggjgre behovet gjen-
nom konkrete utfordringer som korttidsutleie, droner og press pa
lokalsamfunnet. Det foreslas ogsa nasjonal workshop, invitasjon
av sentrale politikere til Moskenes, pavirkningskampanje i media,
forprosjekt for a beskrive oppgaver og organisering, samarbeid
med studenter og fagmiljger, og dialog med andre Lofot-kommu-
ner om at senteret bgr ligge i Moskenes.

Kort oppsummert:

Utviklingssporet kan gi arbeidsplasser, kompetanse, bedre
besgksforvaltning og en tydeligere rolle for Moskenes regionalt
eller nasjonalt, men krever politisk forankring, langsiktig finansi-
ering, tydelig mandat og samarbeid med andre kommuner, fagmi-
ljger og reiselivsaktgrer.
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PRIORITERTE UTVIKLINGSSPOR

® Besgksforvaltningssenter

Vare anbefalinger for veien videre

Lag et kort konseptnotat for besgksforvaltningssenteret
Moskenes bgr starte med et kort konseptnotat som beskriver
formal, oppgaver, malgrupper, organisering og hvorfor senteret
bar ligge i Moskenes. Notatet bgr veere konkret nok til a brukes
i dialog med politikere, Lofotradet, Nordland fylkeskommune,
reiselivsaktgrer og fagmiljger.

Bygg allianser i Lofoten og med fagmiljger

Besgksforvaltning er ikke bare en Moskenes-utfordring. Flere
Lofot-kommuner star overfor lignende spgrsmal knyttet til trafikk,
korttidsutleie, ferdsel, lokal verdiskaping og slitasje pa lokalsam-
funn og natur. Moskenes bgr derfor sgke samarbeid med andre
Lofot-kommuner, reiselivsaktgrer og relevante forsknings- og
utdanningsmiljger. Argumenter for at senteret skal plasseres i
Moskenes er at utfordringene knyttet til reiseliv er stgrre her enn
andre steder og at det er fa offentlige arbeidsplasser — ut over de
kommunale — i Moskenes. Et slikt senter vil bidra til et bredere
arbeidsmarked i kommunen.
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Start med Lofoten

Det langsiktige malet er a etablere et nasjonalt besgksforvalt-
ningssenter. Pa Kkortere sikt anbefales det a etablere et besgks-
forvaltningssenter for Lofoten. Dette anses som mer realistisk og
mulig a fa. Dette kan finansieres gjennom besgksbidraget som vil
tre i kraft i 2027 og kan utfgre oppgavene som besgksbidraget skal
finansiere. Lofoten er en spydspiss i norsk reiseliv og et besgksfor-
valtningssenter i Lofoten kan pa sikt ta en nasjonal posisjon.
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PRIORITERTE UTVIKLINGSSPOR

® Oppvekstsenter Sgrvagen

Oppvekstsenter Sgrvagen ble prioritert hgyt av deltakerne pa arbeids-
verkstedet, saerlig pa grunn av betydningen for bolyst, oppvekstmil-
jo og lokalsamfunnsutvikling. Utviklingssporet handler om a samle
skole, barnehage og eventuelt andre funksjoner i samme bygg, og
om a skape mer aktivitet pa tvers av alder og brukergrupper. Sporet
ble ikke jobbet videre med i verkstedet, fordi dette allerede inngar i
kommunens planer og pagaende arbeid. Det lgftes likevel lpftes fram
som et av de prioriterte utviklingssporene i mulighetskartet, fordi

prioriteringen viser at oppvekstsenteret oppfattes som et viktig tiltak far a s/ea.pe mer a/e'fiw'{e't 74 I99
vers

for a styrke Moskenes som bostedskommune.
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Kunnskapsgrunnlag om fiskeriavhengighet 1 Moskenes kommune
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Forord

Pa oppdrag for Nordland fylkeskommune har Menon Economics i samarbeid med SALT utfert en mulighetsstudie for fiskeriavhengige samfunn i Nordland. Menon har utarbeidet denne
rapporten om kystsamfunn og fiskeri i Moskenes kommune. Rapporten utgjer kunnskapsgrunnlag til vurderinger av behov for og muligheter til omstilling i lokale arbeidsverksted med
kommunene. Rapporten omhandler generelle trekk ved kommunen, naeringsliv og arbeidsmarked, fiskeriavhengighet og fremtidsutvikling ved ulike scenarier.

Ansvarlig for prosjektet har vaert Oddbjern Grenvik. Mikael Storhaug Amari har vart prosjektmedarbeider. @yvind Vennerad har veert kvalitetssikrer.

Menon Economics er et forskningsbasert analyse- og radgivningsselskap i skjeringspunktet mellom foretaksgkonomi, samfunnsgkonomi og naeringspolitikk. Vi tilbyr analyse- og
radgivningstjenester til bedrifter, organisasjoner, kommuner, fylker og departementer. Vart hovedfokus ligger pa empiriske analyser av ekonomisk politikk, og vare medarbeidere har
gkonomisk kompetanse pa et hoyt vitenskapelig niva. Vi takker Nordland fylkeskommune for et godt samarbeid med utvikling av kunnskapsgrunnlaget.

Juni 2026

Oddbjern Grenvik
Senior Manager
Prosjektansvarlig
Menon Economics
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Demografi og kommunegkonomi
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Demografi 1 Moskenes kommune — Endring 1 alderssammensetning og synkende antall innbyggere

Forst vil vi se pa den demografiske utviklingen i Moskenes, som et bakteppe for
diskusjonen om neaeringsliv i rapporten og arbeidsverkstedet. Hvordan befolkningen er
satt sammen i alder, vekst og opprinnelse gir et viktig grunnlag for senere diskusjon.

Befolkningen i Moskenes har falt gradvis mellom 2000 og 2025, og
kommunen har i dag om lag 970 innbyggere. Det storste fallet over en
femarsperiode skjedde mellom 2000 og 2005.

Alderssammensetningen i Moskenes har endret seg betydelig siden 2000,
og det blir flere eldre. Andelen innbyggere over 65 ar har gkt fra 21 til 277 prosent,
mens andelen under 20 ar har falt fra 25 til 13 prosent. Den samme aldringstrenden
gjelder for Nordland samlet, der andelen over 65 ar har gkt noe saktere fra 16 til 23
prosent, mens andelen under 20 ar har falt fra 26 til 21 prosent.

Innvandrerandelen i Moskenes har gkt fra 8 til 25 prosent siden 2010,
med jevn vekst over perioden. Gjennom hele perioden ligger andelen godt over
giennomsnittet for resten av Nordland, men overstiger i dag dette snittet pa 14
prosent.
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Kort om kommunens gkonomi

« Pa denne siden oppsummerer vi den gkonomiske situasjonen i kommunen, som en indikasjon Rammetilskudd per innbygger sammenlignet med andre grupper i 2024. Kilde: SSB Tabell:
pa hvor robust kommunen er gjennom en eventuell omstilling. Dersom skatteinntektene 12137

faller, ma kommunen likevel opprettholde tjenestenivaet. Kommunens gkonomiske situasjon 70 63 66
. . . ey . . . . 5 59 57
er avgjorende for handlingsrommet i omstillingsperioden. Stram gkonomi og hay gjeld gjor =60 |
kommunen sarbar for inntektsfall, og kutt i tjenester kan utlese fraflytting som forsterker ,% 50 |
roblemene.

P 3 40 |

2 30 |

« Kommunale rammetilskudd til Moskenes kommune ligger pa niva med 5
sammenligningsgruppene. 1 2024 mottok kommunen 59 000 kroner i rammetilskudd 01
per innbygger, noe som er om lag pa niva med sammenligningskommunene, og ogsa pa niva 10
med gjennomsnittet for resten av Nordland som snitt mottok 57 000 kroner per innbygger. 0 ' : :
Moskenes Kostra 1rup e Sentralitet Nordland Nordland
Nordlan

* Driftsresultat som andel av driftsutgifter har vaert negativt og forverret gradvis
siden 2017. Driftsresultatet er langt mer negativt enn gjennomsnittet i Nordland.

. . . Netto driftsresultat som andel av netto driftsutgifter. Kilde: SSB Tabell: 12137
Kommunen er innmeldt i ROBEK siden 2012.

10%

(0) (0)
« Andelen sysselsatte 1 alderen 15—74 ar har vert relativt stabil, rundt 65 prosent, de siste 21 2% 2%

arene. I perioden 2005—2025 har andelen ligget mellom 63 og 70 prosent. Dette er pa niva 0% —-—'—-—'—- : I : I : I :
-8%

med resten av Nordland, hvor sysselsettingsandelen var 67,7 prosent i 2025. -39
-10%

119 107
Sentralitetsklasse Kostragruppe' Areal 2000 -14%
- 6 F
-20%
6 15 110 km 2 mmmm Moskenes Resten av Nordland ’ -23%  -23%
SSBs ran%ering fra 1-6 av kommuner basert pa # Folkemengde: 969 9 innbyggere per km* -30% *
naerhet til arbeidsplasser og servicefunksjoner. ® Bundne kostnader: Middels 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Laveste sentralitet M KFI: Hoye
Menon
E COnNno miCS 1 For & gjore det lettere & sammenligne KOSTRA-data pa tvers av kommuner har Statistisk sentralbyra (SSB) satt sammen kommunene

i grupper basert pa folkemengde og skonomiske rammebetingelser.






Sysselsetting 1 privat neringsliv — Moskenes er en sjgmat- og reiselivskommune

« I 2025 var 480 personer sysselsatt i Moskenes kommune, hvorav over to Andel av ansatte per naering i privat sektor i 2024. Kilde: Menons regnskapsdatabase
tredeler jobber i privat sektor. Siden sammensetningen av offentlig sektor
samsvarer relativt greit med resten av Nordland, fokuserer vi pa den private i denne
giennomgangen.

Andre naeringer
« I Menons regnskapsdatabase er norske bedrifter gruppert i neringspopulasjoner. Ved

hjelp av dette kan vi si noe om hvor avgjorende de enkelte naringene er for
kommunen. Annet

« Ansatte i sjgmat- og reiselivsbedrifter utgjor to tredjedeler av alle ansatte

i privat naeringsliv i Moskenes kommune. Det gvrige neeringslivet har en Maritim - 5%
sammensetning som er typisk for regionen, med bygg, transport, handel og andre
tjenester.

Byss | 8%

« Fiskeri og fiskeindustri er de to store undergruppene i sjgmatkategorien,
og sysselsetter de fleste som jobber med sjgmat. Vi kommer tilbake til fiskeri
s e : : : : Handler - 9%
og fiskeindustri med en mer detaljert gjennomgang senere 1 rapporten.
Hovedformalet med denne oversikten er imidlertid a belyse det gvrige naeringslivet i
kommunen, og hvordan dette utfyller og henger sammen med sjgmatnaeringen.

siomat | >
reisctv | <

0% 25% 50%
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Sysselsetting etter sektor

Pa denne siden deler vi sjgmatneringen inn i undergrupper og inkluderer offentlig
ansatte for a tydeliggjore naeringens samlede rolle i kommunens arbeidsmarked.

Neaeringsstrukturen i Moskenes skiller seg fra resten av Nordland ved at
fiskeri og fiskeindustri er langt mer dominerende, med en
sysselsettingsandel pa 24 prosent, mot 3 prosent i fylket totalt. Fiskeri
sysselsetter over dobbelt sa mange som fiskeindustri, og begge naringer utgjor en
fallende del av sysselsettingen.

Overnattings- og serveringsvirksomheten sysselsetter om lag 18 prosent
av bosatte i Moskenes, mot om lag 4 prosent for Nordland samlet. Som vi
kommer tilbake til senere i presentasjonen, har denne naeringen og reiselivsnaringen
for gvrig opplevd stor vekst de siste arene.

Offentlig administrasjon, undervisning og helsesektoren sysselsetter bare
22 prosent i Moskenes, mot 40 prosent i Nordland totalt. Den klart storste
andelen jobber innenfor helse- og sosialtjenester.
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2025. Kilde: SSB Tabell
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Hvordan naeringssammensetningen har utviklet seg over tid

«  Den samlede sysselsettingen i Moskenes har sunket med 13 prosent fra Utvikling i andel sysselsatte per sektor i Moskenes kommune mellom 2008 og 2025. Kilde: SSB
2008 til 2025 (fra 551 til 480 personer). Til sammenligning har sysselsettingen i Tabell 13470.
resten av Nordland vokst med 15 prosent i samme periode, noe som indikerer en 100 %
(0]

svakere arbeidsmarkedsutvikling lokalt.

« Fiskeriet har hatt fallende sysselsettingsandel fra rundt 26 prosent til 15 v = Andre nzringer
fra 2008 til 2025, mens fiskeindustrien har gatt fra rundt 9 til 6 prosent i
samme periode. Den samlede andelen i fiskeri og fiskeindustri er dermed falt fra
nesten 35 til rundt 20 prosent.

m Bergvergsdrift og utvinning
75 %
Annen industri

« Ogsa i andre nzringer har det skjedd tydelige skift siden 2008:
overnattings- og serveringsvirksomheten har nesten firedoblet sin andel
av sysselsettingen.

= Transport og lagring
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5 av de 11 storste arbeidsplassene 1 kommunen er innenfor fiskeri eller offentlig sektor

- Den storste arbeidsgiveren i Moskenes er fiskeriet. Totalt 96 fiskere var Oversikt over de storste arbeidsplassene i Moskenes kommune malt i antall unike personer med
registrert i kommunen i 2025 (tidl. Fiskermanntallet), noe som ut gior omtrent en av arbeidsforhold knyttet til virksomheten. Kilde: Bronnoysundregisteret og Fiskerregisteret

fem sysselsatte. Til sammenligning utgjor fiskere registrert i Fiskerregisteret 1,5

prosent av sysselsatte 1 Nordland. , |'
Fiskere (e

« I Moskenes finnes det flere store arbeidsgivere utenfor fiskeri og offentlig Deco Norge As

sektor. Blant annet flere bedrifter som tett knyttes til reiselivet er i toppen antall -

ansatte per virksomhet i kommunen. Anitas Sjemat As
 Det er verdt 4 merke seg at antall registrerte stillinger i bedriftene i sum er betydelig Moskenes Sykehjem i =

hoyere enn det .SS.BS sysselsettlpgstall for samme sektor tilsier. Dette 1.<an indikere at Moskenes Kommune Hjemmebaserte Tienester

en stor del av stillingene er deltidsbaserte eller sesongbetonte. Begge kildene forteller )

1i¥<ev.el den samme .overord.nede historien: fiskeri og fiskeindustrien er den H. Sverdrup = Fiskerirelatert

viktigste arbeidsgiveren i Moskenes ! .

m Helse og undervisning
Servagen Skole = Ovri
: o1 o I ) vrig

« Tallene for sysselsatte fiskere omfatter bade fiskere pa blad B (heltidsfiskere) og blad . _

A (deltidsfiskere). Fordi dette er inntektsgivende arbeid for begge typer fiskere, har vi Eliassen Rorbuer Drift As

valgt 4 inkludere begge. I Moskenes kommune er det rundt 5-10 registrerte - I

. 1 . T B A 1
deltidsfiskere i dag. apperiet BIStro As
Reine Rorbuer Drift As
Holmen Lofoten As m
0 25 50 75 100
Menon Tallene fra Enhetsregisteret vil i mange tilfeller vaere hgyere enn SSBs sysselsettingstall, fordi de to kildene maler ulike storrelser.

Enhetsregisteret teller arbeidsforhold ved virksomheter registrert i kommunen, mens SSBs sysselsettingsstatistikk teller
hovedsysselsatte bosatt i kommunen. Avviket skyldes blant annet at én ansatt kan ha arbeidsforhold til flere bedrifter.
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Sammensetning av arbeidsmarkedet

 Neringslivet i Moskenes er preget av fiskeri, fiskeindustri og reiseliv, som typisk
sysselsetter personer med kortere utdanning. Dette gjenspeiles i kommunens
utdanningsniva, som ligger under snittet for Nordland.

« Utdanningsnivaet blant sysselsatte i Moskenes er noe lavere enn
fylkessnittet. Blant de sysselsatte bosatt i kommunen, har 15 prosent hgyere
utdanning av inntil fire ars varighet og 6 prosent mer enn fire ars hgyere utdanning. I
resten av Nordland er fordelingen henholdsvis 26 og 10 prosent.

 Inn- og utpendlingen til Moskenes er pa niva med resten av fylket. Rundt
hver femte sysselsatte pendler ut av Moskenes, i hovedsak til Vestvagoy og Flakstad,
mens om lag hver sjette sysselsatte i kommunen pendler inn. Samlet indikerer dette at
arbeidsmarkedet i Moskenes i stor grad er lokalt forankret.

«  Omtrent to av tre innvandrerne i Moskenes er arbeidsinnvandrere (66
prosent), mot 22,6 prosent i Nordland som helhet. Dette gjenspeiler trolig at
fiskeindustrien og andre naeringer i kommunen trekker til seg arbeidskraft utenfra.
Totalt utgjor innvandrere 33 prosent av de sysselsatte, langt over landssnittet pa 19
prosent og markant hayere enn Nordland-snittet pa 13,5 prosent.
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Andel av sysselsatte fordelt etter utdanningsniva i Moskenes kommune, sammenlignet med
resten av Nordland og hele landet. Kilde: SSB Tabell 11615
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Et lokalt arbeidsmarked med noe pendling til nabokommunene

 Pendlerstatistikk fra SSB brukes til a avgrense det tilgrensende
arbeidsmarkedet. Ved a se hvor sysselsatte bosatt i Moskenes har arbeidssted, kan
vi ansla hvilke nabokommuner som realistisk inngar i det samme bo- og
arbeidsmarkedet.

 Av 479 sysselsatte bosatt i Moskenes jobber neermere 79 prosent i egen kommune.
Arbeidsmarkedet er dermed sterkt lokalt forankret.

« Av utpendlerne gar flesteparten til Vestvagoy. Om lag 42 personer, knapt 9
prosent av de sysselsatte, har Vestvagoy som arbeidssted, mens 13 pendler til
Flakstad. De gvrige utpendlerne fordeler seg tynt pa Oslo, Bodg, Alesund og Tromsg,
trolig knyttet til rotasjons- og pendlerarbeid utenfor regionen. Den lange
reiseavstanden gjennom Lofoten gjor at Vestvagoy i praksis er det eneste realistiske
pendlingsalternativet, men terskelen for daglig pendling er hgyere enn fra kommuner
lenger inn pa aygruppen.

 Moskenes skiller seg fra de gvrige kystkommunene ved at reiselivet star
sterkt. Overnatting og servering sysselsetter om lag 99 personer og er dermed storre
enn hele den fiskerirelaterte sysselsettingen samlet. Fiskeri og fiskeindustri
sysselsetter til sammenligning om lag 97 personer, rundt 20 prosent av
sysselsettingen, mens offentlig administrasjon, helse og undervisning star for om lag

90.

« Vestvagoy har et storre og bredere arbeidsmarked enn Moskenes. Med
rundt 5 600 arbeidsplasser mot Moskenes’ om lag 430, og tyngdepunkt i helse,
undervisning, varehandel og bygg og anlegg, er Vestvagoy regionsenteret kommunen
orienterer seg mot. Reiseavstanden gjor likevel pendlingskoblingen mindre robust.
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Arbeidsmarkedets omstillingsevne ved bortfall 1 fiskeri og fiskeindustri 1 Moskenes og
omegn

« Etbortfall i fiskeri og fiskeindustri vil veere krevende a absorbere lokalt. Sjomatnaringen star for rundt to av ti arbeidsplasser i kommunen, og et
videre fall i kvoter og landinger kan innebaere behov for a erstatte i storrelsesorden hundre arbeidsplasser. De gvrige private naeringene er hver for seg for
sma til raskt a ta opp et bortfall av denne storrelsen. Bortfall av fiskerirelaterte arbeidsplasser i én kommune sammenfaller ofte med tilsvarende bortfall i
nabokommunene. Brede trender som kvotefall eller endringer i regionalt landingsmenster virker pa regionalt niva og begrenser dermed muligheten til a
finne tilsvarende arbeid i neerliggende arbeidsmarkeder.

 Arbeidsstyrken er i stor grad sysselsatt innenfor kommunen, og pendlingen er begrenset. Nermere 79 prosent jobber lokalt, og av
utpendlerne gar hovedtyngden til Vestvagay, som sysselsetter knapt 9 prosent av de bosatte i Moskenes. Pendlingskoblingen er reell, men svakere enn i
nabokommunene naermere Leknes, og den lange reiseavstanden gjor daglig pendling krevende. Vestvagay vil derfor trolig bare kunne absorbere en mindre
del av et eventuelt lokalt bortfall.

« Kompetanseprofilen i arbeidsstyrken samsvarer ikke nagdvendigvis med behovene i alternative naeringer. Nearingslivet er preget av
manuelle yrker innenfor fiske og foredling, og de storste landbaserte alternativene, sarlig helse- og sosialtjenester, krever ofte annen og mer formell
kompetanse. Antallet arbeidsplasser overvurderer derfor hvor lett omstilling vil veere.

« Reiselivsnaeringen er en mulig, men sarbar avlastning. Overnatting og servering er allerede kommunens storste enkeltnzring og kan i prinsippet ta
opp arbeidskraft ved et bortfall i fiskeriet. Neeringen er imidlertid sterkt sesongavhengig og konjunkturutsatt, og gir i mindre grad helarlige arbeidsplasser
med tilsvarende lgnnsniva. Innenfor sjomat er det dessuten fisket selv, ikke industrien, som dominerer, med om lag 74 sysselsatte mot rundt 23 i
fiskeindustrien. Det gjor kommunen direkte eksponert mot kvoteutviklingen pa fangstleddet.

« Samlet vurderer vi arbeidsmarkedet i Moskenes som lite fleksibelt overfor et stort bortfall i fiskerirelatert virksomhet. En sterk
reiselivsnaering gir kommunen et visst handlingsrom, men sesongavhengighet, lang pendleravstand til alternative arbeidsmarkeder og en kompetanseprofil
rettet mot manuelle yrker begrenser omstillingsevnen. Til sammen tilsier dette at verken det ovrige lokale naringslivet eller arbeidsmarkedet i omegn uten
videre kan ta opp et betydelig bortfall pa kort sikt.
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Utvikling i reiselivsnaeringen de siste 10 arene

« I forste del viste vi at reiselivsnaeringen star for omtrent 50 prosent av Utvikling i reiselivsnzeringen i Moskenes kommune. Kilde: Menons regnskapsdatabase
sysselsettingen i det private naeringslivet i Moskenes kommune. Her ser vi
naermere pa utviklingen de siste 10 drene.

g 350 r 1 400
b}
 Reiselivsnaeringen i Moskenes har vokst betydelig det siste tiaret, med § 347
eksplosiv vekst de siste arene. Omsetningen har firedoblet seg fra 75 til over 300 ~ 300
millioner kroner, antall ansatte vokste fra 34 til 347, og verdiskapingen nesten &
firedoblet seg fra 36 til 135 millioner kroner mellom 2014 og 2024. Det store hoppet é 300
skjedde mellom 2021 og 2024, men det har veert vekst nesten samtlige ar. S 250
253

« Koronapandemien ga naringen et lite tilbakeslag, men de siste arene har
veksten tatt seg kraftig opp. Omsetning og verdiskaping er na pa de hgyeste 200 | 201 0

nivaene i perioden, og ligger langt over nivaet fra for pandemien. 1 200
150 | 150
100 Q4
01 1 100
Verdiskaping er den merverdien en bedrift skaper. Det mdles som driftsresultat for
avskrivninger og nedskrivninger (EBITDA) pluss lonnskostnader. Verdiskaping er en
viktig storrelse 1 samfunnsokonomien fordi den gjennom konsum og skatt legger 0

grunnlag for velferd. Netto verdiskaping er dermed verdiskaping ekskl. avskrivninger. I 2014 | 2015 | 2016 | 2017' 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

forbindelse med bedriftens egen aktivitet er det denne storrelsen som benyttes.
i . . . . - mmmm Omsetning (tusen kr) Verdiskaping (tusen kr)  ==@==Ansatte
Sysselsetting refererer til antall personer i arbeid, uavhengig av stillingsprosent. Dette

er et mal pa antall jobber.
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Sjomat utgjor en betydelig andel av kommunens sysselsetting og naeringsliv

« Her ser vi naermere pa hvordan fiskeindustrien er bygd opp, malt i antall Antall sysselsatte for utvalgte naeringer i Moskenes 2008-2025. Kilde SSB: Tabell 13470
ansatte per undernaring.

250 ¢
+ Fiskeriet alene sysselsetter om lag én av fem sysselsatte 1 Moskenes. 96

personer bosatt i kommunen er registrert 1 Fiskerregisteret. Siden 2008 har antallet
fiskere blitt redusert for hvert ar, samtidig som antall ansatte i fiskeindustrien ogsa

har falt betraktelig.
200 r

m Frysing av fisk, fiskefileter,

 Den storste delen av fiskeindustrien er innen saltfisk, terrfisk og skalldyr og blgtdyr
Kklippfisk, men kommunen har ogsa noe aktivitet innen slakting,
bearbeiding og konservering. m Akvakultur

150

« Moskenes kommune har begrenset bredde i verdikjeden, og de ansatte
innen sjomat er i stor grad fiskere. Totalt utgjor sjomatnaeringen om lag en
fjerdedel av arbeidsplassene i kommunen. 100

= Slakting, bearbeiding og
konservering av fisk og
fiskevarer ellers

Saltfisk, terrfisk og klippfisk

m Fiskere
50
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Fiskeriet er en veldig stor del av kommunens sysselsetting og naeringsliv

o Fiskeri og fiskeindustri har de siste t1 arene utgjort om lag halvparten av Verdiskaping for fiskeri og havbruk i Moskenes sammenlignet med resten av naeringslivet. Kilde:
verdiskapingen i Moskenes. Det vil si halvparten av overskudd og lenn som Menons regnskapsdatabase
produseres i kommunen kommer gjennom disse naringene. Andelen varierer noe

mellom ar, men har holdt seg stabil rundt dette nivaet. 100%
« Det gvrige naeringslivet har hatt en — sett over tid — jevn andel malt i
verdiskaping mellom 2014 og 2024.
75 %

@vrig neringsliv
m (Jvrig sjomat
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Hvordan ser fiskeriet 1 kommunen ut?

Antall fartey i Moskenes har falt siden 2000, og i 2025 var det rundt 50 fartoy
registrert i kommunen. De minste fartgyene er fortsatt den storste gruppen i antall.

Landinger i Moskenes falt fra nesten 10 000 tonn i 2015 til rundt 3000 1 2024.
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Antall fartey registrert i Moskenes kommune mellom 2000 og 2025. Kilde: Fartoyregisteret.
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Hvordan ser fiskeriet 1 kommunen ut?

« Sild, torsk og sei er de klart dominerende artene malt i rundvekt i 2024, noe figurene
illustrerer tydelig. Fartoyene registrert i Moskenes har landet over 4 000 tonn

rundvekt for bade sild og torsk Rundvekt per art i 2024. Kilde: Sluttseddelregisteret

m Fartaykommune Landingskommuner

« For de fleste artene er det langt sterre rundvekt knyttet til Moskenes som - 6000

fartoykommune kontra landingskommune. Det tilsier at en storre del fanges av fartoy 5 4111 4180

fra Moskenes og landes i andre kommuner. = 4000 }

2410

« For de agvrige artene; sei, hyse og pelagiske arter som NVG-sild, er volumene betydelig 2000 |

lavere enn for torsk, men bidrar likevel til et mer diversifisert rastoffgrunnlag i 533 602

Moskenes kommune. Det var ingen landinger av sild i Moskenes kommune i 2024. 0 [ ] _1n , , ,

Avrig Hyse Seil Torsk Sild

« Torsk dominerer ogsa i omsetningsverdi, og er i relativ forstand et enda viktigere
fiskeslag malt pa denne maten. Dette illustrerer torskens avgjorende rolle for Omsetning per arti 2024. Kilde: Sluttseddelregisteret
fiskerineeringen i regionen og kommunen.

m Fartaykommune Landingskommuner
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Fremtidsutvikling og scenarier
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Utvikling 1 landinger 1 Moskenes

« Samlede landinger har falt kraftig siden toppen i 2014. Totale landinger i Moskenes
nadde sitt hoyeste niva pa 10 600 tonn i 2014, etter en vekst fra 7 000 tonn i 2000.
Siden har volumet falt jevnt og ligger i 2025 pa rundt 4 600 tonn, litt under
halvparten av toppnivaet.

 Torsk, sei og hyse er de dominerende artene, men torsken har hatt en dramatisk
nedgang. Torskeandelen utgjorde i topparet 2014 omtrent 80 prosent av
hvitfisklandingene, med 8400 tonn. I 2025 er dette redusert til omtrent 1400 tonn, en
nedgang pa over 80 prosent. Nedgangen er den enkeltfaktoren som forklarer mest av
den samlede volumnedgangen i kommunen.

« Hyse og sei har holdt seg mer stabile de siste arene. Hyse la pa 1300 tonn i 2025, det
hayeste nivaet 1 perioden. Sei nadde sitt hagyeste niva de siste 10 arene, sa sent som i
2023 med rundt 3200 tonn, men er nede 1 1400 tonn i 2025.

 Landingene av blakveite har ligget jevnt gjennom hele perioden, med en svak
nedadgaende tendens over perioden.

Verdiskapingen i fiskeindustrien i den enkelte kommune folger ikke nadvendigvis utviklingen i landinger. Flere
motvirkende effekter kan bidra til & dempe eller til og med reversere sammenhengen. For det forste vil reduserte
kvoter, alt annet likt, presse fiskeprisen opp som falge av redusert tilbud, noe som kan lgfte verdien av den fisken
som faktisk landes, selv om volumet er lavere. Denne priseffekten tilfaller i utgangspunktet fiskerne, men kan
ogsa veltes over pa industrien gjennom lavere rastoffkostnader relativt til salgsprisen. For det andre er det ikke
nadvendigvis noen fast sammenheng mellom landingsvolum og foredlingsgrad. En hgyere andel av et
krympende landingsvolum kan bearbeides lokalt fremfor & eksporteres ubearbeidet, slik at verdien som skapes
per kilo rastoff eker. Samlet sett betyr dette at verdiskaping i fiskeindustrien er et ufullstendig mal pa
aktivitetsniva, og at tilsynelatende stabile eller voksende verdiskapingstall kan skjule en reell nedgang i volum,
sysselsetting og industriell kapasitet. PA samme mate viser det ogsa at det pa tross av fallende kvotenivaer ikke
nagdvendigvis trenger a fore til en proporsjonal nedgang i aktivitetsnivaet i fiskeindustrien.
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Figur over utvikling i rundvekt som er mest relevant for kommunen. Kilde: Fiskeridirektoratet
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Endring 1 naeringsliv, sysselsetting og befolkning i ulike scenarier

 For a belyse fiskeravhengigheten har vi laget to scenarioer for utviklingen i landinger Endring i sysselsatte og verdiskaping i fiskeri og fiskeindustri for scenario 1 for landingsutvikling
fram til 2035. Dette er ment som et illustrativt eksempel og ingen prediksjon. Hensikten i Moskenes kommune. Kilde: Fiskeridirektoratets landingsdata, og Menon Economics’
er forst og fremst a illustrere den eventuelle sarbarheten til Moskenes kommune gitt en estimater
eventuell nedgang i kvoter og/eller landinger. Dersom utviklingen i kvoter/landinger blir
positiv, vil det representere en mulighet for gkt aktivitet innen fiskeri og fiskeindustri. . Scenario 1 - Fiskere Scenario 1 - Industri .
St
- Landingene folger bade de nasjonale kvotene og endringer i landingsmenster, og vi har = m i | .10 ©
derfor knyttet scenarioene til historisk utvikling som kan knyttes mot kvotenivaet over to E -30 . =
perioder: 5 o 1 -20 é
* Scenario 1 viderefgrer utviklingen fra 2015 til i dag, en periode preget av kraftige ,§ { -30 =
kvotereduksjoner fra de historisk heoye nivdene rundt 2013-2014. Scenarioet = _90 =
innebzrer at omsetningen for fiskere og industrien faller med om lag 50 prosent - 1 40 <
fram til 2035. Scenario 2 videreforer den lengre utviklingen fra 2000 til i dag, og -120 L 1 .50
speiler en periode der kvotene over tid 14 naermere dagens niva. Scenarioet o , , o
mmmm Utvikling i verdiskaping Utvikling i ansatte

innebarer et litt mindre fall pa rundt 30 prosent.

. . o . ' Endring i sysselsatte og verdiskaping i fiskeri og fiskeindustri for scenario 2 for landingsutvikling i
I scenario 1 vil antall sysselsatte kunne falle med rundt 40 i fiskeriet og 10 1 Moskenes kommune. Kilde: Fiskeridirektoratets landingsdata, og Menon Economics’ estimater

fiskeindustrien frem mot 2035, tilsvarende omtrent 10 prosent sysselsatte. For
verdiskaping er mgnsteret det samme, og utslaget blir storst for fiskeri ettersom 0
naringen er storre. Samlet betyr dette at neringslivet i scenario 1 der landingene
fortsetter a falle, ma kompensere med opp mot 50 arbeidsplasser og en verdiskaping pa
over 130 millioner kroner for a holde seg pa om lag samme niva som i dag. I scenario 2 vil
antallet sysselsatte i fiskeriet kunne falle med rundt 30 og rundt 7 i fiskeindustrien.

Scenario 2 - Fiskere Scenario 2 - Industri

' F )

=7

Endringene er basert pa en enkel modell. Vi legger til grunn to vekstrater basert pa historisk utvikling i landinger
av torsk, sei, hyse, lodde, sild og bldkveite i kommunen. I scenario 1 antar vi at utviklingen fra 2015 til 2025
fortsetter, og i scenario 2 at utviklingen fra 2000 til 2025 fortsetter. Vekstraten multipliseres med kommunens
landingsmenster for disse artene. For fiskere benytter vi omsatt belgp for fartoy registrert i kommunen, og for -100 *
industrien benytter vi landinger i kommunen. Det gir en sammenligning av omsatt belgp i 2035 mot 2025, og vi
legger forskjellen til grunn for en proporsjonal nedgang i ansatte og verdiskaping. For enkelhets skyld antar vi mmmm Utvikling i verdiskaping Utvikling i ansatte

samme utvikling for alle farteygrupper. Dette er ment som et illustrativt eksempel og ingen prediksjon.
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