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INNLEDNING

Var visjon og vare mal star fast og det er viktig for oss at alle prosjektene vi jobber med bidrar til at
vi oppnar maélene vi har satt oss. I 2024 har vi jobbet med & utvikle tjenestene vare og presentere
dem pa en god maéte. I faggruppa marin forsegpling har vi hgy aktivitet og jevn ettersporsel etter vare
tjenester. I marin forvaltning opplever vi en gkende ettersparsel etter vare tjenester. I framtidsretta
kystsamfunn har vi utviklet vare tjenester innen utstillingsdesign, besgksforvaltning og

besgksmonitorering. Vi forventer en gkt ettersporsel etter disse tjenestene framover.

VIRKSOMHETENS ART OG LOKALISERING

SALT arbeider under visjonen «framtidstro for havet, kysten og folket» og har som mal & skape
arbeidsplasser langs kysten, gi naturen en stemme i samfunnsdebatten og bidra med konkrete
lesninger pa kystens utfordringer. Vi arbeider innenfor de tre fagomradene: Marin forsgpling, marin
forvaltning og framtidsretta kystsamfunn. Vart hovedkontor er lokalisert i Svolveer, Lofoten og vi har
distriktskontorer i Arendal, Sandefjord, Lysekil, Lillehammer, Bergen, Trondheim, Ramberg,

Tromsg, Nordreisa og Batsfjord.

OKONOMI

Arsregnskapet viser en omsetning pa 33,2 millioner kroner og et resultat pa 1,5 millioner kroner.
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter et
tilfredsstillende uttrykk for resultatet i 2024 og den gkonomiske stilling ved arets slutt. Styret
kjenner ikke til forhold av viktighet for 8 bedemme selskapets stilling og resultat som ikke gar fram

av resultatregnskapet og balansen m/noter.

Det er heller ikke etter regnskapsarets utgang inntradt forhold som etter styrets syn har betydning

ved bedgmmelsen av arsresultatet for 2024.

Egenkapitalen i selskapet er 2,85 millioner kroner per 31.12.2024.
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og

at denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.
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Figur 1: Omsetning og driftsresultat fra 2014 til 2024.

ARBEIDSMILJO OG MANGFOLD

Styret anser arbeidsmiljoet i selskapet som godt. Vi gjennomforte en medarbeiderundersgkelse i
januar 2025. Svarene i undersgkelsen gir et tydelig signal om at de fleste ansatte i SALT trives,
opplever arbeidet som meningsfullt og foler seg kvalifisert til & utfere jobben. De aller fleste svarer
at de er villige til & gjore en ekstra innsats for at bedriften skal lykkes. Ansatte gir ogsa uttrykk for at
kontorstrukturen med mange ulike lokaliteter fungerer godt. I 2020 ble det for forste gang etablert
en tillitsvalgtordning i SALT og Sverre Helmersen Hapnes er tillitsvalg i dag. Vi har som mal a vare
en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet hadde ved arets
utlep 25 ansatte, 16 kvinner og 9 menn. Selskapet har ansatte fra seks nasjonaliteter. Det ble valgt
nytt styre av Generalforsamlingen i juni i 2024 og ekstraordiner generalforsamling i november

2024. Styret bestar av tre menn og to kvinner.
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HELSE, MILJO OG SIKKERHET

Ansatte i virksomheten har ikke vaert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utferelsen av
sitt arbeid. Totalt sykefraveer har veert pa 367 dager. Sykefraveeret utgjor 8 % av total arbeidstid i

regnskapsaret. 51 % av sykefravaret er langtidssykemeldinger og 14 % er hjemme med sykt barn.

Vi forer et kilmaregnskap for & dokumentere vare utslipp av klimagasser (vedlegg 1).
Klimagassutslippet per &rsverk var 8,5 tonn i 2024. Dette er en dobling fra 2023. Arsaken til denne
store gkningen, kan sannsynligvis forklares med maten utlippene regnes ut pa. P4 grunn av
endringer og redusert antall inndelingskategorier hos Klimakost, har enkelte kostnader blitt fordelt
annerledes enn tidligere ar. Dette gjor at spesielt kategoriene «Samlekategori — Inventar, verktey og
driftsmateriell » samt «Samlekategori — Revisjon, regnskap og datatjenester» er misvisende. Her har
vi for eksempel mattet legge noen underleveranderkostnader i prosjekt, fordi det ikke finnes andre

relevante kategorier.

I klimaregnskapet for 2024 framgar det at vi har 1 % scope 1 utslipp, 2 % scope 2 utslipp og 97 %
scope 3 utslipp. Dette betyr at det aller meste av vare utslipp er indirekte og kun kan pavirkes
gjiennom vare innkjep. Var vurdering er at utslipp knyttet til reise er den kategorien som vi har storst

mulighet til & pavirke. Her har vi hatt en nedgang i utslipp sammenliknet med 2023, 2022 og 2021.

SALT gjennomfarer prosjekter som har som mal a bidra til redusert belastning pa det ytre miljo. Her
kan nevnes konkrete prosjekter som Fishing for Litter og Rydd i Tide, som innebarer at SALT bidrar
til 4 rydde opp marin forsgpling fra det ytre miljo. Videre arbeider vi med prosjekter der formaélet er
a forebygge at det slippes ut marin forsgpling. Vi har ogsa oppdrag der vi arbeider for marint vern

god forvaltning av marine arealer.

ETISKE RETNINGSLINJER

SALT har utarbeidet etiske retningslinjer som omfatter ansatte og styremedlemmer i SALT og de
som jobber som underleveranderer for oss. De etiske retninglinjene skal vaere en veiviser for a ta
gode beslutninger. For en avgjorelse skal fattes, ma folgende sporsmal kunne besvares pa en
tilfredsstillende mate:

Vil liv, helse eller sikkerhet settes i fare?

Vil miljoet settes i fare?

Er det lovlig?
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Foles det riktig og eerlig?
Gar det pa bekostning av tillit eller integritet?

Kan jeg forsvare dette offentlig?

Det har ikke veart notert brudd pa vare etiske retningslinjer i 2024.

SALT UTVIKLING I 2024

Ved inngangen til 2024 ble folgende mal for aret etablert.

Utvikle tjenestene vare. I lgpet av aret skal vi profilere tjenestene pa nettsiden og videreutvikle
dem gjennom prosjekter.

God lennsombhet. Tiltak som allerede er gjennomfort for 4 f4 god lennsomhet er innfering av
prosjektmanualen og et nytt prosjektstyringsverktay. Videre vil vi redusere antall prosjekter med lav
timesats og holde igjen pa nyansettelser.

Aktivere Salt Research AS. I 2024 skal de forste prsojektene kjores gjennom Salt Research AS
og rutiner ma etableres.

Tilby aksjer til ansatte. I 2024 skal det for andre gang tilbys aksjer til ansatte.

Utvikle tjenestene vare
Vi har gjort et grundig arbeid internt i bedriften for & definere og presentere tjenestene vare. De er
presentert pa nettsidene vare. Her gir vi en kort beskrivelse av hver av tjenestene og kopler de med

fagpersoner som kan levere tjenestene samt referanseprosjekter.

Tjenester

Analyse, statistikk og databehandling Kyst- og havforvaltningsanalyser Forskningsformidling og kommunikasjon
Utstillingsdesign Overvaking av marin forsepling Prosjektledelse for store ryddeprogrammer

Stedsutvikling og beseksforvaltning Sirkuleere lgsninger for marine naeringer
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God Ignnsomhet
Lonnsomheten var svak i de forste manedene av aret, men bedret seg utover hgsten. Arsresultatet

utgjor 4,8 prosent av omsetningen og er bedre enn tidligere ar. Malet anses som oppnadd.

Aktivere Salt Research
Salt Research ble aktivert i 2024 og flere forskningsprosjekter kjores né i denne organisasjonen.

Rutiner er pa plass og fungerer. Mélet er oppnadd.

Tilby aksjer til ansatte
Kriss Rokkan Iversen solgte sine akjser i Salt Lofoten AS i 2024. Ansatte fikk tilbud om & kjope deler
av beholdningen. De resterende aksjene eies av selskapet. Ansatte, inkludert Kjersti Eline T. Busch,

eier nd 100 % av selskapet.

STYRET

Styret bestéar av styreleder Ove Pryde Pettersen, Jan-Gunnar Winther (nestleder), Liv Kari Antonsen,
Snorre Sklet og Helene Skjeie Thorstensen (valgt av og blant ansatte). Det ble gjennomfert seks

styremgater i 2023. Styret har behandlet ordinere styresaker.



Vi skal skape
arbeidsplasser langs
Kkysten, gi naturen en
stemme i
samfunnsdebatten og bidra
med konkrete logsninger pa

kystens utfordringer.
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DE TRE FAGGRUPPENE

Marin forsepling

Bemanning

Ved utgangen av 2024 var det syv personer i fagomradet marin forsegpling.

Honorarinntekt

I 2024 hadde vi en honorarinntekt pa 15,8 millioner kroner for prosjekter knyttet til fagomradet
marin forsgpling. Det er viktig & merke seg at dette ogsa inkluderer prosjekter der medlemmer fra
andre faggrupper bidrar med sin arbeidstid og at personer i faggruppen marin forsepling har bidratt

pa prosjekter i de andre faggruppene

Faglig fokus

SALTs arbeid mot marin forsgpling er konsentrert om forebygging, kartlegging og opprydding av
makroplast. Vi har ansvar for store ryddeprogrammer og er programleder for Rydd i Tide og
prosjektleder for Fishing for Litter. I 2024 har vi bidratt til utvikling av overvakingsprogrammer for

flytende plast og bunnsappel og vi har publisert forskningsresultater i fagfellvurderte artiker.

Forskningspublikasjoner

Vare forskere har publisert fagfellevurderte artikler om strandsgppeldynamikk, sammensetning av

strandsgppel, strandseppel i Arktis og sirkuleergkonomi for fiskeredskaper. Vilma Havas har

disputert med sin doktorgradsavhandling: Improving the sustainability of downstream solutions to

marine macroplastic pollution by applying systems thinking. Doktorgraden er en narings-PhD som
er finansiert av Norges forskningsrad og SALT og der Alborg universitet har veert vertsinstitusjon.

Utvalgte prosjekter

Rydd i Tide

SALT har fatt i oppdrag fra Handelens miljofond & veere programleder for Rydd i Tide. Dette er et
nasjonalt program der ytre kyst ryddes for marin forsgpling av profesjonelle akterer og er
sannsynligvis verdens storste profesjonelle ryddeaksjon. I 2024 har 6 292 kilometer kystlinje blitt
ryddet og 675 tonn samlet inn gjennom Rydd i Tide. SALT har ogsa ansvar for et overvakingsprogram
knyttet til Rydd i tide. Gjennom overvakingsprogrammet vil vi pa sikt kunne se utvikling over tid i
mengder og sammensetning av strandseppel. Resultatene fra overvakingsprogrammet gir oppdatert
informasjon om hva slags sgppel som dominerer pa strendene vare. Slik informasjon kan og ber

brukes til & forebygge nye utslipp av marin forsgpling.

10


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0025326X24006970
https://salt.nu/assets/images/artikkel-i-marine-pollution-bulletin.pdf
https://salt.nu/assets/images/artikkel-i-marine-pollution-bulletin.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0025326X24011640
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0025326X24010439
https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/757771883/PHD_VH_ONLINE.pdf
https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/757771883/PHD_VH_ONLINE.pdf
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Fishing for Litter 2.0

SALT har driftet Fishing for Litter pa oppdrag for Miljedirektoratet fra 2016 og fram til i dag.
Ordningen er et preveprosjekt der 11 havner og 122 fiskefartoy er tilknyttet ordningen. Béter som
deltar i Fishing for Litter kan levere oppfisket avfall i en av de 11 havnene uten kostnad for fartayet.
I 2024 ble det samlet inn 210 tonn s@ppel fra havet gjennom denne ordningen. Na samarbeider vi
med Norske havner og Norges fiskarlag om 4 etablere en permanent ordning som star pa egne ben
og som gjores tilgjengelig i alle fiskerihavner som gnsker & melde seg inn i ordningen. Vi har fatt
statte fra Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfinansiering og Handelens miljgfond til & utvikle

denne ordningen.

Forslag til nasjonale overvakingsprogrammer
Miljedirektoratet lyste ut tre oppdrag for & utvikle gode overvakingsprogrammer for marin
forsepling. SALT har deltatt i alle tre utredningene. SALT, sammen med NGI, utredet muligheten

for bruk av jordobservasjonsdata for & overvike flytende plast. Havforskningsinstituttet, sammen

med Runde miljgsenter og SALT, kom med forslag til nasjonalt overvakingsprogram for bunnseppel.
NIVA, i samarbeid med SALT og Akvaplan-niva utviklet et forslag til nasjonal overvaking av flytende

makroplast.

To reinsdyskaller fanget i marin forsgpling pa Svalbard. Bildet er tatt pa Svalbard i forbindelse med
ryddetokt for Rydd i tide finansiert av Handelens miljgfond. Foto: Audun Narvestad, SALT

1"


https://salt.nu/assets/projects/rapport-m2856-1737029771.pdf
https://www.hi.no/en/hi/nettrapporter/rapport-fra-havforskningen-2025-7
https://www.miljodirektoratet.no/publikasjoner/2024/desember-2024/forslag-til-nasjonal-overvaking-av-flytende-makroplast/
https://www.miljodirektoratet.no/publikasjoner/2024/desember-2024/forslag-til-nasjonal-overvaking-av-flytende-makroplast/
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Marin forvaltning

Bemanning

Det var étte personer som jobbet i marin forvaltning ved utgangen av 2024.

Honorarinntekt
12023 hadde vi en honorarinntekt pa 5,5 millioner kroner for prosjekter knyttet til fagomradet marin
forvaltning. Det er viktig & merke seg at ansatte i marin forvaltning ogsa har bidratt i prosjekter i

marin forsepling og at personer fra andre faggrupper har bidratt pa prosjekter i marin forvaltning.

Faglig fokus
Vi opplever en stor ettersporsel etter vare tjenester i marin forvaltning. I 2024 har vi arbeidet med
marine verneomrader, utredninger av kommunenes kystsoneplanlegging og fiskerilovgivning.

Utvalgte prosjekter vi har jobbet med i 2023:

BlueConnect — EU-prosjekt. SALT deltar i EU-prosjektet BlueConnect. Dette er et europeisk
samarbeid som skal beskytte og gjenopprette marine habitater og gkosystemer, og bidra til 4 na
ambisigse bevaringsmal innen 2030. Prosjektet involverer myndigheter, naringer og lokalsamfunn
fra 12 marine verneomrader i ulike deler av Europa, og utvikler en helhetlig og systematisk
tilneerming til marin bevaring og forvaltning. Sammen med NIVA har SALT ansvar for oppfelging av

Raet nasjonalpark og formidler data og erfaringer fra dette omradet.

Virkninger av marint vern. SALT og Havforskningsinstituttet har pa oppdrag fra
Miljedirektoratet utarbeidet en kunnskapssyntese om virkninger av marine verneomrader. Vi har
giennomfert en systematisk litteraturstudie av effekten av & verne havomrider mot fiske.
Konklusjonen i rapporten er at vern mot fiske har en positiv effekt pA malarten — altsé den arten man
opprinnelig fisket etter. Flere steder ser man at vern mot fiske har positive effekter pa hele
gkosystemet i det vernende omréadet og at det ogsa er positive effekter i randsonen utenfor det

vernede omrédet.

Veileder for arealplanlegging i sjo. Pa oppdrag fra Kommunal-og distriktsdepartementet
(KDD) har SALT gitt innspill til videreutvikling av arealplanlegging i sjg. Oppdraget var todelt, der
forste del innbar en gjennomgang og vurdering av behovet for & oppdatere og forbedre KDD sin
veileder for arealplanlegging i sjo. Den andre delen gikk ut pa a kartlegge bruk av
konsekvensutredninger i arealplanlegging pa kommuneplanniva (strategisk niva), og komme med
innspill til hvordan veiledning for slik konsekvensutredning kan videreutvikles. Oppdraget er

gjennomfort i samarbeid med konsulentselskapet BaeHareide som har bidratt som underleverandeor.
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https://salt.nu/assets/projects/virkninger-av-marine-verneomrader---kunnskapssyntese.pdf
https://salt.nu/assets/projects/versjon-28.-august_endelig-rapport_kartlegging-og-innspill-til-videreutvikling-veiledning-i-sjo.pdf

Arsrapport 2024

Debattserie om gruvedrift pa havbunnen. SALT gjennomfoerte debattserien «Er det gull alt
som glimrer?» for & skape oppmerksomhet omkring gruvedrift pA havbunnen. Debattserien var
finansiert av WWF. Vi inviterte forskere, politikere og naeringsutgvere til syv ulike debatter pa syv

ulike steder i landet. Debattene var godt besgkt og ble streamet, slik at de kunne folges av enda flere.

- TEKNOLOGIEN

- KONSEKVENSENE
- EVENTYRET
DEBATTEN
PROSESSEN
OMDOMMET

Ne

iy

Ne

3]

Ne

-]

Ne7

Plakat for debattserien «Er det gull alt som glimrer?». SALT gjennomfgrte debattserien med finansiering fra
WWEF.
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Framtidsretta kystsamfunn

Bemanning

Det var atte personer som arbeidet i fagomradet framtidsretta kystsamfunn ved utgangen av 2024.

Honorarinntekt
I 2024 hadde vi en honorarinntekt pa 2,9 millioner kroner for prosjekter knyttet til fagomradet
framtidsretta kystsamfunn. Det er viktig & merke seg at ansatte i framtidsretta kystsamfunn ogsa har

bidratt pa prosjekter i marin forvaltning og marin forsepling.

Faglig fokus
I dette fagomradet arbeider vi med besgksforvaltning, formidling til barn og unge og utvikling av

besgkssentre. Utvalgte prosjekter vi har jobbet med i 2024:

Blatt:Ratt:Rabalder 2.0
Gjennom Blatt:Ratt:Rabalder besgker SALT, spillutviklingsselskapet Mixapix og skuespiller Mikkel
Gaup ungdomsskoler i hele Finnmark. I lgpet av tre ar vil alle ungdomsskoler ha fatt besgk av

Blatt:Ratt:Rabalder. Prosjekter er finansiert av Sparebankstiftelsen Nord-Norge.

Besgksstrategi for Trangyfjorden

SALT fikk i oppdrag 4 lage en besoksstrategi for Trangyfjorden og omradene rundt. Strategien inngar
i kommunens arbeid med & planlegge og styre besgk pa en helhetlig mate, der bade natur, kultur og
naringsinteresser blir tatt hensyn til. Hovedmalet var & ivareta behovene og onskene til
lokalsamfunnet, samtidig som man fant gode lgsninger for hvordan omradet kunne brukes og
oppleves av bade besgkende og lokalbefolkningen. Strategien skal bidra til a skape lokal
verdiskaping, gi gode opplevelser for besgkende og sikre at natur- og kulturverdiene i omradet blir

tatt vare pa.

Utstilling i Jomfruland nasjonalpark

SALT har hatt gleden av & gjennomfere utviklingen av Jomfruland nasjonalparksenter, som apnet
sommeren 2024 i den gamle Fyrmesterboligen pa Jomfruland. Gjennom en opplevelsesrik og
sanselig utstilling inviteres publikum med pa en reise fra havbunnen og tareskogen, gjennom
sandstrender og opp til eikeskogen — en ferd gjennom bade marine og terrestriske landskap.
Utstillingen er utformet for 4 inspirere besgkende til a utforske og laere om livet under vann, blant
tang og fisk, sa vel som om det rike naturmangfoldet pa land — der fuglesang og hvitveis preger
opplevelsen. Mélet er 4 gi bade kunnskap og undring, og a styrke forstaelsen av Jomfrulands unike

naturverdier.
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SALT ledet arbeidet med & utvikle besgkssenter for Jomfruland nasjonalpark. Utstillingen er i den gamle
fyrvokterboligen pa Jomfruland.
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Internsamlinger
I 2024 ble det gjennomfert en intersamling i SALT. Vi mgttes pa Kalle i Lofoten i februar for 4 meisle

ut planen for resten av aret.

Hele gjengen samlet pa Kalle i Lofoten i februar 2024.
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